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บทท่ี 1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ อ าเภอเฉลิมพระ
เกียรติ จังหวัดนครราชสีมา จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 
2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีก
ทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
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2. วัตถุประสงค์และเปา้หมายการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ 
2.1.วัตถุประสงค์ 

(๑) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ทุก
คน ได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 

(๒) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ทุก
คน ได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ 

(๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง   
สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 

2.2 เป้าหมายการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงาน

ครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พระพุทธก าหนด หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการ
หรือหน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้นภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 
ให้ครบทุกต าแหน่ง ดังนี้ 

(1) พนักงานส่วนต าบล ประเภทบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลัง
การเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้
อย่างเป็นรูปธรรม   

(2) พนักงานส่วนต าบล ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ และพนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล สายงานการสอน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วน
ต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

(๓) พนักงานจ้างจะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วน
ต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2.3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๖๓ ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ ที่  351/2560 
ลงวันที่  15 สิงหาคม  2560  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ     กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
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โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลพระพุทธ  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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 2.4 ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
(1) แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
(2) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ  
(3) เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ และ

ส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
(4) จดัส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล

จังหวัดนครราชสีมา ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(5) ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด และ

ส่วนราชการในสังกัด 
แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.พระพุทธ 
 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 
 การพัฒนาแผนงาน 
 
 เป้าหมายของ อบต. 

ประจ าปี พ.ศ.2561 -
2563 

 
 บทบาท อ านาจหน้าท่ี

ของ อบต.พระพุทธ 
 

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าป ี

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

 แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล อบต.พระ
พุทธ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2561 -2563 

 พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด อบต.
พระพุทธ ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ  วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

 ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานส่วนต าบล
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน 
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3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลพระพทุธ 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ (Vision) 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ (Mission) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ (Mission) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

“มุ่งพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธให้มีประสิทธิภาพ 

เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม มุ่งสู่ความส าเร็จในหน้าที่ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน” 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
4. เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของเจ้าหน้าที่ 

1. การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
4. การเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการท างาน 
  กลยุทธ์ 
  1.1 พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
  1.2 พัฒนาบุคลากรด้าน IT 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ 
  2.1 สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  2.2 รวบรวมองค์ความรู้ทีมีอยู่แต่ละส่วนราชการที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร 

      แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  3.1 เสริมสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
  3.2 เสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมและป้องกันการท าผิดจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของ 
                    บุคลากร 

  กลยุทธ์ 
  4.1 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมรความสุขในการปฏิบัติงาน 
  4.2 ปรับปรุงสภาแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศท่ีสนับสนุนการให้บุคลากรมี
ความสุขและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองค์กร   องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 – 2566          หนา้ 7 
 

๔.หลักสูตรการพัฒนา ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรสายงานนักบริหารงาน อบต.   
2.หลักสูตรสายงานนักบริหารงานทั่วไป 
3.หลักสูตรสายงานนักบริหารงานการคลัง   
4. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานช่าง 
5. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานศึกษา   
6. หลักสูตรสายงานนักจัดการงานทั่วไป 
7. หลักสูตรสายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
8. หลักสูตรสายงานนิติกร 
9. หลักสูตรสายงานนักทรัพยากรบุคคล   
10. หลักสูตรสายงานนักพัฒนาชุมชน 
11. หลักสูตรสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี   
12. หลักสูตรสายงานนักวิชาการคลัง 
13. หลักสูตรสายงานนักวิชาการศึกษา   
14. หลักสูตรสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
15. หลักสูตรสายงานครู   
15. หลักสูตรสายงานเจ้าพนักงานธุรการ 
17. หลักสูตรสายงานเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
18. หลักสูตรสายงานเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
19. หลักสูตรสายงานเจ้าพนักงานพัสดุ 
20. หลักสูตรสายงานนายช่างโยธา   
21. หลักสูตรพนักงานจ้าง 

กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 
  ๑.  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น 
   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภททั่วไป และต าแหน่งประเภทวิชาการ  
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓.  สายงานพนักงานจ้าง 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
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   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๕.วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพฒันา และงบประมาณในการพัฒนา 
 5.1 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ ก าหนด
วิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีด าเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุเข้า

รับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ หรือ

โดยส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอบงาน การให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่
เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ หรือโดย
ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ 

นอกจากมีวิธีด าเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ ด าเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย

องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธจัดส่งพนักงานงานองค์การบริหารส่วนต าบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
อบรม2.3 หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพระพุทธ เป็นผู้ด าเนินการ  

(3) ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
3.1 ปีงบประมาณ 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
3.2 ปีงบประมาณ 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
3.3 ปีงบประมาณ 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 

(4) งบประมาณ 
เบิกจ่ายจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา 
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5.2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

ที ่
โครงการหลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

1. หลักสูตรสายงาน 
นักบริหารงาน อบต. 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ,รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ได้มี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีได้รับผิดชอบ 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  
 

/ 

2. หลักสูตรสายงาน 
นักบริหารงานช่าง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของผู้อ านวยการกองช่าง 
ได้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

3. หลักสูตรสายงาน 
นักบริหารงานการคลัง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของผู้อ านวยการกอง
คลัง ได้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ท่ีได้รับผิดชอบ 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

4. หลักสูตรสายงาน 
นักบริหารงานทั่วไป 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของหัวหน้าส านักปลัด 
ได้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

4. หลักสูตรสายงานนัก
บริหารงานศึกษา 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ ได้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่ได้
รบัผิดชอบ 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

5. หลักสูตรสายงาน
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของนักวิเคราะห์นโยบายและแผนให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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ที ่
โครงการหลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

6. หลักสูตรสายงาน 
นักจดัการงานทั่วไป 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของนักจัดการงานทั่วไปให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

7. หลักสูตรสายงานนิติกร เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของนิติกรให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

8. หลักสูตรสายงาน 
นักทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของนักทรัพยากรบุคคลให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

9. หลักสูตรสายงาน
นักพัฒนาชุมชน 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของนักพัฒนาชุมชนให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

10. หลักสูตรสายงาน
นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของนักวิชาการเงินและบัญชีให้สามารถปฏิบัติงานได้
ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

11. หลักสูตรสายงาน
นักวิชาการคลัง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของนักวิชาการคลังให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

12. หลักสูตรสายงาน
นักวิชาการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของนักวิชาการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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ที ่
โครงการหลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

13. หลักสูตรสายงาน
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของนักวิชาการตรวจสอบภายในให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

14. หลักสูตรสายงานครู เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของครใูห้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

15. หลักสูตรสายงาน 
เจ้าพนักงานธุรการ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าพนักงานธุรการให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

16. หลักสูตรสายงานเจ้า
พนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

17. หลักสูตรสายงานเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

18. หลักสูตรสายงานเจ้า
พนักงานพัสดุ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าพนักงานพัสดุให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

19. หลักสูตรสายงานนาย
ช่างโยธา 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของนายช่างโยธาให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 
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ที ่
โครงการหลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

20. หลักสูตรพนักงานจ้าง เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างได้รับ
การฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

9 9 9  / 
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6. การติดตามและประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง   ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ  เป็นประธาน 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็นกรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธเป็นประจ าทุกปี และสรุปรายงานผลและ
ข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธรับทราบเพ่ือพิจารณา 

นอกจากการติดตามประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้ว ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธเป็น
ผู้ด าเนินการ จะประเมินผลการพัฒนาความรู้ในแต่ละครั้งเป็น 2 ระยะ คือ 

(1) ระยะก่อนด าเนินการ โดยประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจก่อน
ได้รับการพัฒนาความรู ้

(2) ระยะหลังการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู้
ความเข้าใจหลังจากการเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่าผลคะแนน
แตกต่างจากก่อนและหลังอย่างไรบ้าง 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่ ภายหลังจากการกลับจากทัศนศึกษาดูงาน
จะมีการประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลได้รับทราบ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชนชนต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ จะน าผลการประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน
ต่อไป 
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8. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท า งานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้ าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท า งานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่
ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร เอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ 
 

จุดแข็ง   S 
 

1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวย

ความสะดวกทั่วถึง 
9. ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน 
 

จุดอ่อน   W 
 

1. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 
3. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
4. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ในองค์กร 
5. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 
 

1. อบต.พระพุทธ ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง
ด้านการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. อบต.พระพุทธ ให้ความส าคัญต่องานการ

เจ้าหน้าที่  
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 

 

ข้อจ ากัด  T 
 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าที่ 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
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การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพระพุทธ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 
เดือน ดังนี้ 

 การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลพระพุทธ ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพระพุทธ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน  

 
9. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธก าหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับ
หน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
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 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากร
มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท า
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 

 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.พระพุทธ  สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
ก าหนดขึ้น 

 อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง
การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

 จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง  
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ปลัด อบต.พระพุทธ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

 ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
 ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
 ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
 ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
 ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล  มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
 ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
 ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
 หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
 ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 
องค์การบริหารส่วนต าบล
พระพุทธ 

 ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ 

 จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
 ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
 ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
 ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
 หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ เชิญปลัด 
และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง ว่า หน่วยงาน 
หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง โดยการท างาน
ร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากรประเมิน
ตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่  ตามตาราง 
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แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 

................................................... 
วัตถุประสงค์ 

แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ ซึ่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี จะน าผล
การส ารวจไปจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64–๒๕66 ให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากยิ่งข้ึน 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย/และเติมข้อความลงในช่องว่างที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
ตอนที ่1  :  ข้อมูลทั่วไป 
1.ชื่อ –สกุล............................................................................................................................... 
2. ประเภทพนักงาน   พนักงานส่วนต าบล  

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
 พนักงานจ้าง 

3. ต าแหน่ง............................................................................................................................. 
ตอนที่ 2 ความต้องการในการฝึกอบรม 

2.1 หลักสูตรที่ท่านต้องการเข้ารับการฝึกอบรม (เลือกได้มากกว่า 1 หลักสูตร) 
 หลักสูตรสายงานนักบริหารงาน อบต.   หลักสูตรสายงานนักบริหารงานทั่วไป 
 หลักสูตรสายงานนักบริหารงานการคลัง   หลักสูตรสายงานนักบริหารงานช่าง 
 หลักสูตรสายงานนักบริหารงานศึกษา   หลักสูตรสายงานนักจัดการงานทั่วไป 
 หลักสูตรสายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  หลักสูตรสายงานนิติกร 
 หลักสูตรสายงานนักทรัพยากรบุคคล   หลักสูตรสายงานนักพัฒนาชุมชน 
 หลักสูตรสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี   หลักสูตรสายงานนักวิชาการคลัง 
 หลักสูตรสายงานนักวิชาการศึกษา   หลักสูตรสายงานนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
 หลักสูตรสายงานครู   หลักสูตรสายงานเจ้าพนักงานธุรการ 
 หลักสูตรสายงานเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 หลักสูตรสายงานเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   หลักสูตรสายงานเจ้าพนักงานพัสดุ 
 หลักสูตรสายงานนายช่างโยธา   หลักสูตรพนักงานจ้าง 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
หลักสูตรที่ท่านต้องการอบรมให้นอกเหนือจากที่ระบุไว้ข้างต้นคือ.................................................. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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